
2023年标准化工作改革方案 标准化建设
实施方案(实用5篇)

为了确定工作或事情顺利开展，常常需要预先制定方案，方
案是为某一行动所制定的具体行动实施办法细则、步骤和安
排等。大家想知道怎么样才能写一篇比较优质的方案吗？下
面是小编为大家收集的方案策划书范文，仅供参考，希望能
够帮助到大家。

标准化工作改革方案篇一

采油三大队

采油三大队2015年标准化建设实施方案

为了进一步提高班组建设的质量和水平，增强班组的凝聚力、
执行力和战斗力，同时根据采油厂要求，我采油三大队决定
今年深入开展标准化建设，结合采油厂2015年重点工作要求，
特制定本标准化建设实施方案。

一、指导思想

围绕“党建文化管理”工程，以精细管理理论为指导，以采
油厂标准体系为蓝本，以大队标准为补充，搭建大队标准体
系，进一步落实生产责任制，健全管理制度，强化教育，加
强现场管理，完善安全考核，全面提升工作水平。

二、工作目标

为更好地推动“标准化建设”活动的深入开展，落实各项相
关管理制度，我大队将成立“标准化建设”领导小组。

组长：肖延军



四、职能划分（一）王志杰、冯世军、李涛、刘文平、白阳、
丁杰、李东亮、张延明、孙强、董成负责大队操作岗位工作
标准的收集与整理。

（二）郑峰负责操作岗位工作标准的汇总，修订及上报工作。
孙博负责组织宣贯、落实勘探开发科及研究所有关技术管理
方面的标准，以及单井计量、罐存折算、抽泵联挂考核等标
准。

（三）韩冰洁负责上级单位人力资源管理、考勤考核、计生
等工作制度的接收、传达与执行，配合开展四定工作，执行
大队绩效考核制度等。

（四）程红英负责四级核算及全面预算工作，执行上级单位
下达的成本管控及全面预算相关标准，按照成本运行情况及
目标责任书考核标准，制定大队考核办法。

（五）郑峰负责宣传、落实我厂安全、环保等标准，组织实
施大队的标准化班组建设、hse建设等。

（六）刘晓梅负责宣传、落实七里村采油厂设备管理方面各
项标准，以及大队6s建设。

（七）李志敏负责宣传、落实厂生产科、保卫科的各项标准，
并根据大队石油管护要求，制定巡查标准。

（八）曹旭东负责宣贯、落实党建工作相关标准，并负责本
次标准化管理建设的宣传报道工作。

五、时间进度安排

（一）采油厂标准宣贯落实

1.采油厂标准收集(2015年3月31日前）



各专业口积极与采油厂对口单位对接，收集采油厂发布的各
专业现行的相关标准，并于3月底前将标准名称以书面形式报
于技术组。

2.制定宣贯计划（2015年4月1日—2015年4月10日）

由技术组根据标准化的整体进度和各区队对接，制定年度标
准宣贯计划。

3.进行宣贯（2015年4月11日—2015年5月31日）

各区队应按照宣贯计划认真组织相关人员进行宣贯，做好签
到表和图片资料归档。

4.标准实施（2015年6月1日—2015年10月31日）

各区队应严格按照标准要求落实，及时反馈实施过程中发现
的问题。

5.总结评价（2015年11月1日—2015年11月30日）各区队对本
区队的标准进行适用性评价，对不符合实际的条款，提出修
改意见、建议，由技术组进行汇总整理、归档。

（二）大队标准制定

1.调研收集资料（2015年4月1日----2015年4月30日）

各区队按照各自的标准化建设职责，针对任务和本区队关键
工作进行深入调研，收集整理相关资料，提出本区队2015年
拟制定的大队标准名称并上报技术组。2.起草标准初稿
（2015年5月1日----2015年6月30日）

按照大队标准化建设领导小组下达的2015年新订标准任务，
参考公司、采油厂相关标准，结合本大队实际，按期完成大
队级标准初稿。



3.讨论修改完善（2015年7月1日----2015年7月31日）

组织相关人员就标准初稿进行讨论，广泛征求意见，论证完
善标准初稿。

4.试行（2015年8月1日----2015年10月31日）对修改完善的
标准试行三个月，以实践来检验标准的适用性和可操作性，
不断总结完善标准条款。

1.选点（2015年7月1日----2015年7月31日）根据我大队管理
现状，优先选择基础条件好区队作为标准化管理示范点。

2.示范点建设（2015年8月1日----2015年10月31日）

根据采油厂及大队有关标准，按层次逐级进行制度搭建，并
实施落实，从实际执行情况出发对制度和管理进行调整，不
断完善示范点建设。3.组织对标交流（2015年11月1日---
-2015年11月30日）

以示范点为标杆，组织相关区队对标学习，以点带面，全面
推广管理经验和方法，加快推进大队标准化建设。

五、措施要求

各区队、班组区队长、班组长为本区队、班组标准化建设第
一责任人，要认真组织制定本区队、班组的标准化建设方案，
划分责任，落实任务，制定时间节点要求，抓好方案落实。

采油三大队

2015年7月30日



标准化工作改革方案篇二

具有强导向性是工作方案的特点之一。在计划做某项工作时，
上级通常需要多份工作方案以便参考，那么工作方案有什么
格式呢？以下是小编为大家整理的安全质量标准化工作方案，
欢迎阅读，希望大家能够喜欢。

大力加强和落实公司安全质量标准化运行工作，认清开展安
全质量标准化工作的必要性，结合“安全生产月”工作，进
一步促进完善我站安全质量标准化工作机制，特制定本方案，
安全质量标准化工作。

树立“以人为本，安全第一”的安全工作理念和安全工作方
针，强化我站全体员工的安全质量标准化意识，与hse管理体
系运行工作相结合，真正落实安全质量标准化工作，以此为
契机使我站安全质量、hse管理体系、安全生产和经营管理工
作上一个新台阶。实现我站道路施工现场标准化、岗位操作
标准化、日常管理标准化和“零伤害、零损失、零事故”的
工作目标顺利实现。

落实公司“强三基、反三违、除隐患”为重点工作，强化路
面施工正规化和标准化，杜绝各种违章现象，建立健全我站
的监督机制，努力从每位员工做起，做到“三不伤害”，实现
“零伤害、零损失、零事故”，真正实现我站“无违章、岗
位无隐患、班组无违纪、站无事故”，争创公司安全质量标
准化优秀单位。

为进一步落实好安全质量标准化工作，我站成立专门领导小
组，负责我站开展好安全质量标准化工作。

组长：邹仁杰

副组长：张艳春



成员：陈善春刘宁佳韩峰孙岩崔彦宾

联系电话：

按照公司时间安排，我站开展安全质量标准化工作分为四个
阶段：

第一阶段：为动员部署阶段。传达和学习上级安全质量标准
化指示精神，安排和部署安全质量标准化工作的各项工作，
工作总结《安全质量标准化工作》。

第二阶段：为检查整改阶段。

结合实际落实自查整改工作，严格按照公司要求组织实施各
项质量工作标准，完善各项基础工作，提高我站的安全管理
工作质量。

第三阶段：为自评考核阶段。认真落实自评考核工作，按照
公司自评要求不断完善生产施工的各个环节，不断的持续改
进，促进安全工作管理规范操作，行为规范。

1、抓好宣传工作，贯彻好中油集团公司q/cnpc104。1—20xx
新标准的基础工作。

2、结合hse精品大赛，完善“hse岗位作业指导卡”、“一书
一表”、岗位操作行为流程图和岗位操作程序。

3、进一步完善各项制度和基础资料工作，真实及时地记录各
项安全和hse监督各项活动。

4、强化安全监督队伍，把工作层层落实，分班组、分个人进
行制度化，作业化，标准化施工，做到道道工序有监控，各
岗位有监督。



5、认真执行“一书一表”，真正落实hse现场检查表的检查
内容，严格执行施工程序进行，及时发现问题和隐患、及时
采取控制措施，及时解决。

6、坚持召开安全各项会议，坚持出工前的安全讲话，认真执
行各项安全检查监督工作。

7、强化施工现场的管理，抓重点，抓典型，认真落实风险动
态管理，层层把关，确保不发生各项事故。

8、落实应急演练工作，提高全体员工的应急应变能力。

1、全体员工要在思想上高度重视，认真落实好安全质量标准
化各项工作，真正在意识上有增强，在行动上有进步，在管
理上有提高。

2、严格执行各项工作程序，把握重点工作，加强生产施工的
监控，安全生产的监督，规范队伍管理。

大力搞好宣传、学习工作，从制度到精神，落实学习到每一
位员工，从思想认识上真正有所提高。

标准化工作改革方案篇三

坚持以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，全面贯
彻落实科学发展观，围绕建设服务型政府的总体目标，深化
行政管理体制和机制改革，全面开展行政服务中心标准化建
设工作，重点把握“创新理念、制定标准、设计流程、严格
考评”等四个环节，充分发挥行政服务中心精简审批事项、
优化工作流程、提高服务效能、达到群众满意的平台作用。

二、任务目标



根据行政审批服务发展的要求，建立健全适合中心工作需要、
有中心特色的服务标准体系，将服务事项办理、服务窗口管
理和日常事务处理规则纳入标准化管理，实现“有人就有工
作标准，有事就有质量标准，有物就有管理标准”。

在标准化建设过程中，重点抓好以下四个环节。

(一)创新理念。

标准化建设工作要以人民群众满意为检验标准。

在实际工作开展中，要对现有的运行模式、业务流程、监督
管理制度等进行梳理，对每个岗位、每个事项、每个行为都
确定标准，保持服务质量的连续性和稳定性。

标准化建设工作中，在遵循“简化、协调、统一”的标准化
原则基础上，要不断创新理念，以达到“服务质量提高、服
务成本降低、服务效率优化”的标准化建设目标。

(二)制定标准。

标准化建设的核心工作是制定标准。

制定标准要从通用基础标准、服务保障标准、服务提供标准
三个方面入手。

通用基础标准要制定标准化导则、术语、符号、数值和测量
等方面的标准;服务保障标准要严格为支撑服务有效提供而制
定规范性文件，将人事管理、财务管理、信息管理、设施管
理、后勤管理、环境管理、文化建设管理、职业健康管理、
安全应急管理、督查考评管理、电子监察管理等方面的内容
制成标准;服务提供标准要满足服务对象需求，规范工作人员
与服务对象之间接触过程，制定服务提供、服务质量控制、
运行管理、服务评价与改进等方面的标准。



(三)设计流程。

在标准化建设过程中，要以提高效率为目标，进行流程再造，
绘制标准流程图，规范工作流程。

对进驻中心的所有服务事项逐一进行梳理和规范，明确项目
的适用范围、办理主体、设立依据、申报材料、办理程序、
收费依据、收费标准和承诺时限，绘制出标准流程图。

(四)严格考评。

县监察部门和质量技术监督部门要组成联合督查组，对此项
工作的推进和落实情况进行督导检查和业务指导。

同时，制定标准实施检查工作计划和制度，加强对标准实施
的日常检查和记录，定期进行评审，把标准实施工作情况纳
入日常考核和年终评比。

三、时间安排

全县行政服务中心标准化建设总实施时间为一年，分四个阶
段进行。

(一)宣传发动阶段(20xx年8月)。

全县各有关部门着力做好行政服务中心标准化建设的宣传工
作，通过召开动员大会、举办培训班等形式，更新观念，统
一思想，提高全县对行政服务中心标准化建设工作的认同感。

(二)标准制定阶段(20xx年9月—10月)。

按照全市行政服务中心标准化建设要求，行政服务中心管理
部门和各窗口单位根据各自工作性质和特点，起草、试验、
修改、送审标准草案，经评审符合要求后正式发布。



(三)标准实施阶段(20xx年11月—12月)。

在县行政服务中心全面推行标准化服务，畅通内、外部监督
渠道，征求行业专家、有关部门、群众和企业的意见，针对
实施中存在的问题进行调整，对各项标准进行修改和完善。

(四)标准验收阶段(20xx年1月—4月)。

由县监察部门和质量技术监督部门组成联合验收组，对全县
行政服务中心标准化建设实施情况进行初步验收，在初步验
收合格的基础上提请上级标准化管理委员会验收。

四、实施要求

(一)成立全县行政服务中心标准化建设领导小组。

行政服务中心标准化建设工作具有很强的政策性和系统性，
涉及部门较多。

为确保工作顺利开展，成立由县委常委、县政府常务副县长
孟凡雄任组长，县委常委、县纪委书记李顺贞任副组长，县
监察局、县行政服务中心管委会、县财政局、县质监局和县
法制办等部门主要负责同志为成员的全县行政服务中心标准
化建设领导小组。

领导小组下设办公室，办公室设在县行政服务中心管委会，
主要负责县本级行政服务中心标准化建设，同时对乡镇便民
服务中心标准化建设进行指导和督查。

县监察局和县行政服务中心管委会负责全县行政服务中心标
准化建设的组织实施和监督检查。

县质监局负责对全县行政服务中心标准化建设进行业务指导。



县财政局负责对全县行政服务中心标准化建设提供经费保障。

县法制办负责对全县行政服务中心标准化建设内容进行把关。

入驻县行政服务中心的窗口单位负责起草本部门职责和事项
办理的标准化文件。

(二)确保全县行政服务中心标准化建设持续改进。

为了使标准化建设在探索和创新中发展，在完善和改进中提
高，聘请标准化行业指导机构和专家为顾问，聘请服务对象
为特邀监督员，定期召开座谈会，广泛征求意见。

县行政服务中心标准化建设领导小组办公室定期对实施过程
中发现的问题进行纠偏，并跟踪纠偏措施的实施。

标准化工作改革方案篇四

按照公司时间安排，我站开展安全质量标准化工作分为四个
阶段：

第一阶段：为动员部署阶段。传达和学习上级安全质量标准
化指示精神，安排和部署安全质量标准化工作的'各项工作，
工作总结《安全质量标准化工作》。

第二阶段：为检查整改阶段。

结合实际落实自查整改工作，严格按照公司要求组织实施各
项质量工作标准，完善各项基础工作，提高我站的安全管理
工作质量。

第三阶段：为自评考核阶段。认真落实自评考核工作，按照
公司自评要求不断完善生产施工的各个环节，不断的持续改
进，促进安全工作管理规范操作，行为规范。



标准化工作改革方案篇五

1、抓好宣传工作，贯彻好中油集团公司q/cnpc104.1-2004新
标准的基础工作。

2、结合hse精品大赛，完善“hse岗位作业指导卡”、“一书
一表”、岗位操作行为流程图和岗位操作程序。

3、进一步完善各项制度和基础资料工作，真实及时地记录各
项安全和hse监督各项活动。

4、强化安全监督队伍，把工作层层落实，分班组、分个人进
行制度化，作业化，标准化施工，做到道道工序有监控，各
岗位有监督。

5、认真执行“一书一表”，真正落实hse现场检查表的检查
内容，严格执行施工程序进行，及时发现问题和隐患、及时
采取控制措施，及时解决。

6、坚持召开安全各项会议，坚持出工前的安全讲话，认真执
行各项安全检查监督工作。

7、强化施工现场的管理，抓重点，抓典型，认真落实风险动
态管理，层层把关，确保不发生各项事故。

8、落实应急演练工作，提高全体员工的应急应变能力。


