
2023年保安主管半年工作总结(大全8篇)
工作学习中一定要善始善终，只有总结才标志工作阶段性完
成或者彻底的终止。通过总结对工作学习进行回顾和分析，
从中找出经验和教训，引出规律性认识，以指导今后工作和
实践活动。大家想知道怎么样才能写一篇比较优质的总结吗？
以下是小编收集整理的工作总结书范文，仅供参考，希望能
够帮助到大家。

保安主管半年工作总结篇一

假期后，护卫队精神面貌较差，思想懒散，通过一个月的大
力整顿与培训之后，使护卫队员工军事素质大大提高，法律
意识增强，纪律性、工作作风都得到质的改善。员工也深刻
认识到公司的组织架构和经营理念，令领导管理起来得心应
手，整支队伍焕然一新。护卫队三个班长的责任心强，员工
的工作积极性高。

1、上一年车管中心业绩不高，员工素质良莠不齐，车主投诉
较多，如：车辆指挥手势、礼节礼貌、着装、场地卫生等方
面存在的问题。通过整顿和培训，在短时间内车管中心的整
体面貌就有明显的改观，业绩明显提高。

2、车管中心在xx年总共发生突发事件xx起（多为车辆擦挂、
车主醉酒闹事、车主之间的矛盾），在员工的灵活斡旋下，
以及派出所和交警队的通力协助下，事件均得到圆满处理。

3、xx这三个商家员工人数众多，非机动车较多，起初由于管
理不善，停放混乱，在经理的策划与亲自指挥下，通过更换
停车牌、划车位线等措施，使之有序化，合理化，减轻了车
管的压力。总体来讲，车管中心这一年的工作得到了领导的
肯定。



公司在xx月份组织消防控制室员工参加专业知识技能的培训，
增强其业务能力的同时，提高其消防法律法规意识、安全责
任意识；公司与维保单位签约，协同维保公司对设施设备进
行维护。回顾这一年繁忙的工作，我们在“创品牌企业，做
三门峡一流”的号召下，不断完善企业规章制度，提高员工
综合素质；树立服务意识，转变传统观念；精简流程，提高
效率；节能降耗，浓缩开支。

展望未来，我将查漏补缺，完善自我；我将让公司的`经营理
念融入到每个员工的血液里，带出一支工作能力强、责任意
识强、综合素质高的队伍；我将以更饱满的热情投入到新一
年的工作当中；我将向领导交出一份更优秀的答卷！xx物业必
将会有更辉煌的成绩！说句题外话，本人“长于带兵，拙于
文笔”，此总结不免有言不尽意之失。

在此，我恳请xx物业各位领导和各位员工对我工作中的不足
和失误提出批评，让我在新的一年里能更好地为商家服务，
也让我个人的管理水平得到提高。值此春节到来之际，每位
领导及员工身体安康，吉祥如意！

保安主管半年工作总结篇二

时间在不经意中从指间划过,转瞬间又是一年,回顾20x年的工
作,在公司领导的正确指导和全体队员的大力配合下,保安队
的各项工作都能够按部就班的正常开展,特别是人员管理、车
辆管理、治安管理、消防管理、车辆的收费工作及安管员的
岗位纪律形象,礼节礼貌等都有一定程度的提高,现就20x年的
工作情况总结如下：

一、严格要求自己,自觉遵守公司的各项规章制度,处之身先
士卒,事事以身作则,作为保安队长始终坚持"打儿先得自身
硬"的要求,在工作中以自己的实际行动潜移默化的影响和带
动全体队员,同时不断加强自我学习,提高自身业务知识和写



作水平,通过不懈努力,为公司企业文化宣传尽了一份力。

二、加强班长队伍建设,班长作为"兵头将尾"在工作中有着至
关重要的作用,通过多次业务知识培训和工作指导,培养了领
班的模范带头作用,提高了其管理水准和处理各类突发事作的
能力,每月对全体队员(特别是新入职队员)进行不定期培训,
合他们全面了解公司企业文化理念,紧紧围绕董事领导提倡
的"20x年我们要把服务做得更好,"首问责任制"等,诸多细节
文化,由于培训到位,不仅减少了保安队的投诉率,还取得良好
的效果,全年共收到业主感谢信x封,树立了公司良好的形象。

三、重视小区安全防范,加强对外来人员,出租房的管理,特别
是对租住在小区内的无业人员,能够掌握其动态及配合派出所
不定期清查,杜绝了治安隐患,在全体队员的精诚协作和共同
努力下,去年成功抓获和预防盗窃案件x起,针对x华庭装修高
峰期,严格加强对装修工管理,凭证出入,制止超时作业和装修
工在小区留宿,通过大力整顿,截止目前为止,未发现1例违规
现象,和业主的相关投诉。

四、重视消防工作,始终坚持"预防为主,防消结合"的原则,每
月定期对消防设备设施进行检查,确保其良性运作,同进培养
队员"养兵千日,用兵一时"的指导思想,成功扑灭了x火情，减
少了住户的经济损失,避免了一起重大事故的发生,收到住户
感谢信一封,锦旗一面。

五、善始善终的严抓车辆临停收费工作,制定完善的收费管理
制度,每天对收费工作进行检查和监督,在x居工作期间,每月
收费份额达x元左右,在x短短x多月时间里,累计收费金额达x
元,取得了有史以来的成绩。

六、培养队员廉洁奉公,不谋私利的职业道德思想,如队员x拾
得x业主手机,x拾得x业主钱包(内有人民币若干)驾驶证等物
品,都能主动上交,维护了公司良好形象和声誉,在业主心目中



留下了良好口碑。

七、合理利用资源,减少公司的支出,为公司创造经济效益出
谋划策,积极建议管理处加强对收废品、送水、送石油气等人
员管理,仅对收废品人员管理就为公司创造经济收入x元,目前
相关人员有证方可进入小区。

八、其他方面：

1、加强军事训练,提高队员的军事素质,强化岗位纪律。

2、培养队员集体荣誉感和力争第一的思想,在公司组织十周
年庆典活动中,荣获团体和个人一等奖。

3、积极配合其他部门完成各项工作,圆满完成公司领导赋予
的各项任务。


