
最新复盘读后感(大全5篇)
写读后感绝不是对原文的抄录或简单地复述，不能脱离原文
任意发挥，应以写“体会”为主。可是读后感怎么写才合适
呢?下面是我给大家整理的读后感范文，欢迎大家阅读分享借
鉴，希望对大家能够有所帮助。

复盘读后感篇一

读书是我的一大爱好，尤其是看一些心灵成长类的书籍，可
以让我更好地理解自己和这个世界。最近读到了一本《复盘
第章》，感触颇深。接下来我将分享一下我的读后感和体会。

第二段：认知自我

《复盘第章》这本书是一本让人可以反思自己的成长过程的
书。我们每个人都会经历自己的曲折成长道路，但只有理性
地审视和总结自己的经历，才能更好地认识自己。因为只有
认识了自己，才能让自己更好地生活和工作。

第三段：尝试新的方法

很多人不停地尝试新的方法，希望能够变得更加成功，但是
却不注重反思过程。只有通过复盘，才能够知道自己哪些方
法是否有效，哪些需要打磨和改进。只有这样才能够让自己
更好地成长和进步。

第四段：用金色规则激发潜能

金色规则是这本书介绍的一个很重要的理念，它是让我们关
注我们能够控制和改变的事情，而不是我们无法控制的事情。
只有这样，才能够挖掘出我们潜在的能力，并最终实现我们
的理想，让我们的人生一片美好。



第五段：总结

通过阅读《复盘第章》这本书，我意识到反思和总结的重要
性，只有不断地审视自己和改进自己，才能够让自己在人生
道路上越走越远。当我们始终保持着对自己的审视和反思，
才能够最大限度地激发我们的潜能。总之，期待自己以更好
的状态迎接未来的挑战。

复盘读后感篇二

最近公司开展复盘工作推进会议，我们才真正了解“复盘”
一词的含义。原以为复盘顾名思义就是将之前做的工作重新
再来一次，加深印象。但学习了解过后才知道复盘并非将原
来的工作重新再来一次那么简单，而是需要讲究方法，对之
前所做的工作进行总结，分析，推演，改进，提升。我们安
全管理工作更是需要复盘，针对以往每一次血淋淋的事故案
例，每一起险肇事故，每一起虚惊事件重新回顾，找出事故
本质原因，落实事故责任人，制定防范措施，真正的从本质
安全人、本质安全物、本质安全环境和本质安全管理方面来
完善和整治，进而达到保护每一个人的生命绽放，每一个企
业的蒸蒸日上！

1、故者是如何掉下去的？

2、皮带机运转中怎么去检查的？

3、当时发现了什么问题？

4、为什么当时现场没有其他人，只有他一个？

5、他是接到谁通知去检查皮带机？

6、当时的设备存在什么样的缺陷？



7、当时为什么现场没有监控？

带着这些问题，我们去分析总结，跳出以往的分析模式，找
出根本的原因所在，从本质安全的角度出发，举一反三，制
定全面的预防措施，将所有忽视的，不可控的因素全部变为
可控状态。

改进措施：

1、故者是接触了运转部位，被皮带卷入，掉入滚筒之间，坠
落地面，后被岗位工发现，汇报送医院，我们在制度上及平
时的检查中严格要求严禁任何人接触运转设备和运转部位，
作为三违中的严重违章处理。

2、现在制度中明确规定进入现场不管是点检还是处理设备异
常，必须2人以上，起到互保联保监督提醒帮助和制约的作用。
遇到紧急情况，可以及时施救。

3、据悉当时冬天，他是穿着大棉袄进入设备运转区域作业，
现在制度明确规定严禁穿大棉袄进入生产现场，公司对于冬
季棉袄采购一律以加棉背心和短款棉袄为主，要求必须穿在
工作服内，不许外穿。

4、现场皮带机加装了本质安全隔离防护网，将设备和人员有
效的隔离，避免工器具及衣物卷入运转皮带，造成人身伤害。

5、现场使用的工器具铁锹和扫把进行了调整，长度不超
过1.2米，扫枝必须修剪平整，严禁在运转部位清扫，擦拭，
检修。

6、现场皮带机的安全装置及急停开关进行定期检查，效验，
确保危及时刻正常使用。

7、对现场的设备进行排查，建议甲方安装有效的监控。发现



紧急情况，能够及时发现，组织施救。

8、针对应急知识，所出现的应急情况，我们定期组织员工进
行安全培训，提升安全技能，遇到紧急情况，能够有效的实
施施救。

我们只有通过对以往各类事故案例一次又一次的复盘，举一
反三的吸取教训，完善措施，追溯根源，才能真正意义上杜
绝事故的发生！

复盘是我们安全管理工作中的有效工具，我们要善用复盘，
不断成长，不断进化，越来越强大！

复盘读后感篇三

“少年强则国强，少年独立则国独立……”听着电视中少先
队员们铿锵有力的朗诵，我的心中也不由地热血沸腾，激动
难抑。

中国这光荣绽放的十年让我们自豪与欣喜，我捧着书思索着：
“祖国未来的十年蓝图又将由谁来描绘呢？”回想少年王献
之自幼专心练字，光是磨墨就用了三缸水，这种持之以恒的
精神，至今依然是我们的学习典范；放牛娃出身的朱元璋，
从小连私塾都没有念过，但是他勤学好问，坚持不懈，终于
成为建立明朝的开国皇帝；少年周恩来从小立志“为中华之
崛起而读书”，勤奋刻苦，成为人人敬仰的伟大总理……想
着想着，我眼前一亮：“祖国未来的设计者不就是我们这一
代青少年吗？不就是我自己吗？”

我们尚未成年，也许，还不能像周总理那样，为人民而鞠躬
尽瘁，死而后已；也许，还不能像革命烈士那样，用鲜血和
生命去换取光明；也许，还不能像运动健儿那样，用汗水谱
写祖国的光荣与梦想。但是，我们可以从现在做起，从身边
的小事做起，以实际行动去表达自己的拳拳爱国之心。节约



能源，多参加环保活动，做一个保护祖国环境的人，这就是
爱国；尊老爱幼，尽自己所能伸手帮助有困难的人，做一个
赠人玫瑰，手留余香的人，这也是爱国；努力学习知识，关
心国家发展，做一个博学善思之人，这更是爱国。

“今日之责任，不在他人，而全在我少年……”梁启超的
《少年中国说》依旧在我耳旁萦绕，我在心中暗下决心：腾
飞吧，中国少年！腾飞吧，中国！

复盘读后感篇四

盘是围棋中的一种学习方法，指的是在写完一盘棋之后，要
重新摆一遍，看看哪里下得好，哪里下得不好，对下得好和
不好的，都要进行分析。联想经验介绍最早接触复盘方法，
柳传志第一个将复盘引入到做事之中，成为联想三大方法论
之一，在联想每一个重大决策的背后，都有复盘的身影。通
过复盘的学习和方法运用，逐步养成个人和组织思维习惯，
善于总结提炼，发现成功的根本原因，找到失败和问题背后
的问题，及时解决和处理，有利于充分利用团队的力量，快
速有效地解决团队问题，促进快速提升。

行动后反思，aar（after action review），是知识管理的一种工
具，起源于美国陆军的作战方法，强调在每次行动后进行及
时反思、总结和改进。

复盘本质就是反省与行动后反思。我在接手新工作的头半年，
向主要负责人每周写周报告，其中一项是自我不足之处和改
进方法，第二周对照第一周不足，即简单的复盘，就发现虽
然工作认真，但是重要的事情待完成状态较多。第三周开始
的时候，就会有意识对当日的计划稍作改变，把重要的事情
先做，紧急不重要的事情妥善处理，工作的效率明显提升。

这种方法实践多了，感觉对于财务职业工作者大局观的养成
很有好处。财务工作做得久了，容易陷入眼前问题的小数据



中，而忘记了根本目的，也无法顾全大局。但在真实世界中，
问题往往是非常复杂的，问题背后可能隐藏着更多、更大的
问题，而且造成问题的原因也是多方面的。因此，系统思考
尤显必要，需要采用动态和相互关联的思维方法。在联想，
柳总常说的一句话是：要学会“退出画面看画”，也就是能
够从自己所在的局部抽离出来，退出来看到全局、看到整体。
复盘是分析问题的一种方法，做事的最开始的那个动机最重
要。不忘初心，方得始终。而一个人的初心足够明确、决心
足够强烈，就会自主的不断去复盘，不断寻找解决问题的办
法。

事实上，在分析原因阶段，可以做一些“what…if…”分析。也
就是说，可以敞开心扉，设想一下如果出现了另外一些状况，
或者当时换了另外一种做法（if…），会是一幅什么景象
（what…）。这类似于在头脑中对各种可能性做一些“推演”，
建立在关键原因分析的基础之上有利于能力不断提升。

有些心态，在复盘中特别重要。概括来说，是两种心态：不
自欺、有胜心。不自欺是对自己而言，要诚实；有胜心是对
自己而言，要有胜心，胜是胜己。要去挑战自己的潜能，让
自己不断提升，到达更高的境界。对别人而言，不要有胜心，
要虚心。对别人有了胜心，处事和好的建议就很难吸收。

两种心态最终指向是同一个：成长心态。一切只关乎成长！

保持良好的心态，有利于复盘的效果，也有利于个人修养不
断提升。要提升，多复盘。要成功，精复盘。

复盘读后感篇五

复盘作为一种管理策略，旨在分析和总结过去的经验和教训，
为未来的决策提供参考。这种策略常被应用于各种领域，如
商业、体育等。近期，我阅读了一本名为《复盘第章》的书
籍，深刻体会到了复盘的重要性。通过复盘，我更加深入地



理解了自己的经验和教训，并能更好地应对未来需要面对的
困境。

第二段：从书中学到的经验

书中讲述了许多复盘的案例，其中最引人入胜的是讨论了团
队内部合作的问题。作者写道，一个有效的团队应当具备三
个特征：沟通、透明和信任。在日常工作中，团队成员应该
通过长期不懈的沟通和交流，增进彼此之间的了解和信任，
从而使合作更加高效。

第三段：书中的启示

读完第章之后，我感触颇深。我们的教育体系通常重视个人
的成绩和表现，但在实际工作中，团队合作才是关键。我们
需要带着开放的心态去学习，拥抱不同的意见和想法。另外，
我们需要像复盘一样，对我们的失败和成功进行分析和总结，
从而变得更有经验和成熟。

第四段：如何应用复盘到生活中

除了在工作中的应用，复盘也能够帮助我们不断成长和进步。
我们可以在日常生活中，对我们所做的决策进行总结，问问
自己为什么会做出这样的决定，有没有其他更好的选择等等。
只有这样，我们才能够不断完善自己，做到更好的人生规划。

第五段：总结

读完《复盘第章》之后，我发现复盘是一个很好的方法，能
够帮助我们更好地总结经验教训，更好地理解自己的择业和
人生规划。我们应该在日常工作和生活中应用复盘，从而不
断增加我们的经验和成熟度。


