
2023年车间岗位整合方案 生产车间管理
方案(汇总5篇)

为了确保我们的努力取得实效，就不得不需要事先制定方案，
方案是书面计划，具有内容条理清楚、步骤清晰的特点。方
案的制定需要考虑各种因素，包括资源的利用、时间的安排
以及风险的评估等，以确保问题能够得到有效解决。接下来
小编就给大家介绍一下方案应该怎么去写，我们一起来了解
一下吧。

车间岗位整合方案篇一

1、直通率最低95%以上，终极目标100%。

2、不良率，基于3σ准则的0、27%，终极目标：基于6σ准则
的3、4ppm。

3、客诉1件、年，终极目标：客诉0件、年。

1、对生产的产品的工艺和工序进行标准化。

2、严格执行工艺标准，按规定的工艺要求进行生产作业，严
格执行规定的.工序，严禁任意增加或减少工序，降低不确定
因素。在生产过程中，需要变更生产工艺或生产工序时，必
须先申报发出，经批准后，方可执行，严禁擅自行动。

3、鼓励基于工艺和工序的ie研究，推进既定工艺和工序的进
步，以达到降低加工难度和减少工序的目的，对效果明显的
工艺和工序改进的提报，公司设立奖励制度。

4、重点监控重点工站、难点工站，以及新员工所在的工站，
减少不稳定因素，降低不良品出现的可能性。



5、加强对员工进行产品质量认知度教育与培训，以保证员工
对所生产的产品的品质能有充分的认识，可设立员工进步奖
和优秀奖。

6、加强管理员和员工应对生产异常的处理能力的培训和教育，
以保证生产线在所有的时间和任何情况下都能保质保量地正
常生产。

7、对新产品进行试生产或进行产前研讨，以便充分了解和掌
握全工序和工艺要求，并确定重点难点工序，以便在正式生
产中严格管控。

8、对机器设备、工模夹具等进行产前检查，以保证投入生产
时性能稳定。

车间岗位整合方案篇二

建立生产车间卫生管理制度，保证产品的质量和员工的身体
健康。

2范围

适用于本公司的所有药品、食品生产管理人员。

3责任者

生产部负责组织实施，公司办负责监督检查。

4内容

4.1窗明壁净见本色，无浮尘，无霉斑，无不清洁的死角。

4.2地面光滑、平整、清洁、无积水，无杂物。



4.3厂房严密，无啮齿类动物及其它害虫。设置电子捕虫装置，
防止蚊蝇进入。

4.4辅料、半成品应分类、定点码放整齐，有遮盖离尘措施，
有明显的状态标志，可以有效地防止交叉污染和差错。

4.5一切非生产用品不得带入车间，不得在车间内吸烟、吃饭、
睡觉、会客，不得从事与生产无关的活动，不得晾晒工作装。

4.6过道、走廊不得放置任何生产用具或其它物品，不得堆放
成品及半成品，保持运输通道的清洁、畅通。

4.7单一车间或相邻车间的操作安排要合理，不得相互妨碍，
不得产生交叉污染。

4.8生产中的废弃物应装在密闭的容器内存放，每日必须及时
清理到规定的废弃物堆放站，并立即将容器清洁干净和消毒。

4.9生产不连续，时间间隔超过24小时（含24小时）以上，必
须对生产车间进行清场，彻底清洁消毒后方可下班。下次上
班前需对生产车间、工用具进行消毒后方可进行生产活动。

4.10转换生产品种，需进行清场。生产场地不得有上次品种
的成品、半成品、包装材料以及废弃物。

4.11生产区内各操作间应设置相应的清洁间，卫生工具齐全，
消毒措施完备，通风良好，工房清洁。用具使用后及时放入
清洁间处理干净，车间内不得存放清洁工具。清洁工具及清
洁剂（消毒剂）要分别存放，不能造成对药品、食品生产环
境的污染。

文档为doc格式



车间岗位整合方案篇三

1)目标：

1.直通率最低95%以上，终极目标100%。

2.不良率，基于3σ准则的0.27%，终极目标：基于6σ准则
的3.4ppm。

3.客诉1件.年，终极目标：客诉0件.年。

2)措施：

1.对生产的产品的工艺和工序进行标准化。

2.严格执行工艺标准，按规定的工艺要求进行生产作业，严
格执行规定的工序，严禁任意增加或减少工序，降低不确定
因素。在生产过程中，需要变更生产工艺或生产工序时，必
须先申报发出，经批准后，方可执行，严禁擅自行动。

3.鼓励基于工艺和工序的ie研究，推进既定工艺和工序的'进
步，以达到降低加工难度和减少工序的目的，对效果明显的
工艺和工序改进的提报，公司设立奖励制度。

4.重点监控重点工站.难点工站，以及新员工所在的工站，减
少不稳定因素，降低不良品出现的可能性。

5.加强对员工进行产品质量认知度教育与培训，以保证员工
对所生产的产品的品质能有充分的认识，可设立员工进步奖
和优秀奖。

6.加强管理员和员工应对生产异常的处理能力的培训和教育，
以保证生产线在所有的时间和任何情况下都能保质保量地正
常生产。



7.对新产品进行试生产或进行产前研讨，以便充分了解和掌
握全工序和工艺要求，并确定重点难点工序，以便在正式生
产中严格管控。

8.对机器设备.工模夹具等进行产前检查，以保证投入生产时
性能稳定。

车间岗位整合方案篇四

我个人对于车间管理的几点建议：

如何根据工厂生产的现状，规范和提高生产管理水平来有效
的保障生产的连续顺利进行，提出以下几个管理方面：

生产管理及如何保障生产的方案

一、制定完善的生产计划：

根据公司销售部门与客户签订的销售合同，结合工厂的生产
能力和技术能力制定完善的、可行的生产计划是保障生产顺
利进行的重要前提，它给生产指明了明确的任务和目标，要
做好生产计划，必须做好以下几点：

1、积极严肃的进行合同评审。针对客户所需要的产品种类、
质量指标、产品数量、交货日期等相关要求和条款，结合工
厂的生产能力和生产技术水平，对合同进行严肃的研究和分
析，从而判断是否工厂有能力完成生产。

2、合同通过合同评审，制造部根据合同所签订的条款制定周
密详细的生产计划。计划内容包括：

（1）原辅料的采购计划。

（2）工艺调整计划。



（3）设备调整计划。

（4）生产进度及日程安排计划。根据合同产品数量及产品交
付日期。结合设备生产能力制定每生产工作日的生产完成量。

3、质检部门建立对半成品、成品计划。

4、对已经制定的生产计划在实施过程中，因市场行情的变化
及销售部门的合同变更或新签订合同的轻重缓急等情况的变
化，制造部门必须对计划及时的作出相应的调整或更改，以
保证生产适应市场和客户的需要。

二、生产安全管理：

在任何时候、在任何条件下安全生产管理永远是生产车间的
第一管理理念，车间的任何员工必须保证生产的安全性。每
一员工有责任和义务担负安全生产的责任。对于生产管理，
安全生产实施一票否决权。车间员工必须清楚的认识自己身
边的原辅料的特性和生产设备的危险性，以及出现安全事故
后的救护措施。

三、生产技术管理：

拥有先进的生产技术作保障，不断地提升工厂生产技术水平
和提高产品技术含量，是当今企业竞争市场的一个重要前提。
为此只有不断的强化生产技术的管理促进公司的生产技术水
平，才使公司具有更强的市场竞争活力。不断的提高车间岗
位员工的技术水平和操作水平。定期的开展岗位技能培训工
作，使员工的生产技术水平和操作水平不断的提高以满足公
司生产技术的不断进步和发展。发掘和培养车间各岗位的操
作能手使之形成一批稳定的基础技术骨干来带动全厂的生产
技术水平的整体提高。

四、产品质量管理：



以生产合格的产品是保证公司经营利润的唯一途径，也是公
司成立和发展的最终目的。产品的质量是公司赖以生存的根
本条件，也是公司的生命体现。让每个员工形成良好的质量
观是不可忽视的重要工作。要保障产品质量的合格率及稳定
性。必须做好以下几项工作：

（1）明确产品质量责任。根据生产任务对车间各岗位、各操
作员工直接下达产品生产的各项质量指标，将质量责任落实
的班组及个人，实行严格的质量考核制度。对产品质量出现
的异常事故保持可追塑性。

（2）严把原辅料关。对于任何进厂的原辅料，都必须经过质
检部门的严格检验和确认后方可投入使用。

（3）严格执行操作规程。所有岗位操作员工必须严格按照工
厂所颁发的《生产岗位操作规程》执行生产操作，任何个人
或班组不得擅自改变操作规程或违规操作。对于生产过程中
所出现的任何异常情况，必须及时的报告相关的管理人员以
作出及时处理和调整，出现重大异常时，岗位操作工有权停
车等候处理，防止产品质量事故扩大化。

（4）防止产品受到污染。我们所生产的机车城轨电缆，使用
的材料要求非常的严格，对使用的材料的过程中要注意线团、
烟头、纸屑、薄膜、铁屑等杂质污染产品，还要注意不同材
料的使用时一定把机筒中前面使用的材料清理干净。

（5）按时定检产品质量。在生产过程中生产员工要进行自检、
互检。

五、生产设备管理：

车间的生产设备是公司从事生产工作的最基本的工具。保证
生产设备设施的安全性、可靠性、完好性，才有能力保障生
产的安全性、连续性、稳定性，由此可见加强对生产设备管



理的重要性。对于生产设备的管理主要工作有以下几点：

1、建立健全设备实施台帐。

2、设备的日常保养和维护。将车间的设备保养与维护工作按
所属岗位分别落实到个人，实行专人专管（包括：设备加油、
设备防锈蚀、设备除尘、设备清洁等与设备相关的日常保养
和维护）。

3、对生产过程中，设备出现的故障，机电维修班组必须在规
定的时间内完成抢修或维修工作，并对设备出现故障的原因
予以分析和追查。因人为原因造成设备故障的必须予以追究
相关责任，对非人为原因造成故障的必须作出相应的预防措
施。

4、温、高压、高速、存在一定危险性的设备，必须由专人操
作，巡检工作也必须加强，防止出现任何安全事故。

5、设备的使用环境必须干净、干燥、防止设备电器元件的因
工作环境受潮短路或烧废。

6、备使用之前遵循“一看、二听、三检查”的原则，使用完
毕后必须对设备进行清洁清理工作。

7、于长期不使用或工厂停产放假等情况，必须对设备进行彻
底的清洁和维护，并切断其电源进行封存处理，以保证设备
能够因生产工作的需要而随时能够正常启动。

六、半成品和成品的管理

1半成品的管理：

2成品管理：

（1）有成品必须按类别、订单号堆放于指定的地点。



（2）涉及成品的相关数据（包括：产品型号规格、生产日期、
数量、合同编号等）都必须真实、准确、完整、明白无误的
记录在统计台帐中，保证产品的可追塑性。

车间岗位整合方案篇五

一、为了提高员工的工作激情，稳定人员的流失，提高工作
效率，保障生产的正常运作。

二、范围：生产全体员工

三、主要内容

3.1保底方式生产部全体员工从入职当天开始，薪资按计件进
行核算，为了保障员工的收入，在新员工操作技能不熟练或
公司在订单量不足时及出现较大生产异常时，员工计件薪资
偏低时对员工薪资采用薪资保底核算。

3.2保底要求

1、工作时间内必须严格遵守公司的规章制度，服从公司的工
作安排。

2、计件保底薪资按当月全勤进行核算，（每天按11小时工作
时间计),月请假在两天内按保底核算，但扣除相应的请假时
间工资，月请假超过3天或旷工在1天以上（特殊情况除外），
取消当月的保底资格按计件进行核算薪金。

3、在工作时间内，上班玩手机、随意串岗、消极怠工、不服
从上级领导的临时性工作调动等违规违纪行为，一次警告，
二次以上视情节严重将取消保底工资核算资格。

4、因触犯公司规章制度或相关的法律法规而受到辞退处理的
将取消保底核算按实际计件工资核算。



5、在公司订单充足、物料正常、设备正常的情况下，生产员
工应尽职尽责做好本职工作，务必达到当天所在岗位的最低
产能标准，否则公司保底薪资按计件薪资进行核算。

3.3保底薪资

1、注塑工保底薪资为2800元/月

2、普通工保底薪资为2500元/月

制定：审批：


