
最新财务经理上任表态发言 财务经理开
会发言稿(优质5篇)

无论是身处学校还是步入社会，大家都尝试过写作吧，借助
写作也可以提高我们的语言组织能力。范文怎么写才能发挥
它最大的作用呢？下面是小编帮大家整理的优质范文，仅供
参考，大家一起来看看吧。

财务经理上任表态发言篇一

尊敬的各位领导、同事们：

大家好！

过去的`一年，是我走上新工作岗位的一年。在公司领导栽培
下，在同事们大力支持下，在自己不断学习之中，我走上了
财务经理的岗位。过去的一年，是公司领导培养关注我的一
年，是同事们大力支持我工作的一年，是自己学习的一年，
奋斗的一年。

在这一年里，我不断感受到公司领导对我们的关怀情深，更
是不断感受了同事们“拧成一股绳，劲往一处使”众人划浆
开大船的深厚友谊。在一把手的垂直领导下，在兄弟姐妹们
的强力支持下，我的工作如鱼得水。

现准备将本人的工作总结向垂直领导和支持我的兄弟姐妹们
汇报。

一、加强资金管理，树立财务部门为公司核心部门的地位

企业管理以财务管理为核心，财务管理以资金管理为核心。
作为一个奋斗在财务工作十多年的老同志，我深知资金管理
对财务部门的重要性。



过去几年来，财务部门屡受欺侮。我看在眼头，急在心里。
在公司其他部门眼里，财务部门不过只是记记账而已。本人
在进入公司后也屡受凌辱，深为我们部门的同志们不平！我
发誓只要我当上财务经理，一定要扭转这样的局面。一定要
把敌人们的嚣张气焰打下去！

在上任伊始，我就把资金管理作为我们财务部门扭转形象的
突破口。拟定并发布了公司的《资金管理办法》，公司所有
资金实行计划管理，所有副总签字后一律要总经理审批，各
位副总所有费用报销必须要总经理签字后方可报销。在总经
理的强力支持下，我们撕碎了副总们的一个又一个阴谋。

通过资金的计划管理，改善了公司的现金流量。公司也从高
负债中得到了缓解。通过与银行的接洽，增加了公司的授信
额度，更多使用一些金融工具。特别是银行承兑汇票的使用，
大大缓解了公司的资金压力，并为公司缩减贷款3000万元，
节约财务费用近200万元。

通过资金管理，我深刻感觉到，资金管理的好坏就是公司的
效益！因此，今后我们将继续强化资金管理，把为公司创造
更大的经济效益而不断努力奋斗。

二、加强成本监管

修订公司《成本管理办法》，按期召开成本分析会，持续降
低公司成本。公司是一个高新技术企业。以前的市场竞争不
激烈，公司通过高新技术可获得超额利润。因此公司的矛盾
并不突出。但近几年来，随着市场竞争加剧，公司利润逐年
下滑。在公司这几年，我深知公司虽然靠“科技顶天，市场
立地”，但我们却利润大幅下滑，最主要的原因是公司的管
理粗放。

公司是一个高新企业，现在管理岗位上的各位同事，主要以
技术出身。虽然他们知道“科学技术是第一生产力”，但却



忽略了在激烈的市场竞争的现实情况下，“管理才是第一生
产力”的硬道理。

今年每月召开的成本分析会很有成绩。公司去年有四个亏损
产品，但本年度却消灭了亏损的产品。公司的成本预警制度
很成功，在成本分析会上，对成本预警产品进行分析，及时
采取了多种监控措施，降低了公司成本。成本管理的目标，
就是要消灭亏损、降低成本、提高效益。

三、抓好基础工作

继续抓好基础工作，及时提供准确可靠的财务数据，为公司
领导提供决策支持。

财务报表是公司财务状况和经营成果的集中体现。今年无论
提供的财务会计报表还是管理报表，都相当及时。并且准确
性保持了相当的高。总经理多次表场我们积极介入公司决策。
今年我们部门否决了公司数笔上千万元的定单，就是同志们
及时提供准确数据的结果。公司要市场，更要风险！财务部
门中把握风险的最后一道关，今年否决的几个定单，现在看
来是非常正确的。我们为领导的英明决策鼓掌吧！目前来看，
接下我们否决定单的几个竞争对手，现在都陷入了财务危机。
我们从以前这几位客户的资信分析出他们今年必定是出手更
狠，否决他们不是失去市场，相反，是得到了市场的肯定。

谢谢大家！

财务经理上任表态发言篇二

冬风那个还在吹,雪花也在那个飘。

过去的一年，是我走上新工作岗位的一年。在公司领导栽培
下，在同事们大力支持下，在自己不断学习之中，我走上了
财务经理的岗位。



过去的一年，是公司领导培养关注我的一年，是同事们大力
支持我工作的一年，是自己学习的一年，奋斗的一年。

在这一年里，我不断感受到公司领导对我们的关怀情深，更
是不断感受了同事们“拧成一股绳，劲往一处使”众人划浆
开大船的深厚友谊。在一把手的垂直领导下，在兄弟姐妹们
的强力支持下，我的工作如鱼得水。

现准备将本人的工作总结向垂直领导和支持我的兄弟姐妹们
汇报。

企业管理以财务管理为核心，财务管理以资金管理为核心。
作为一个奋斗在财务工作十多年的老同志，我深知资金管理
对财务部门的重要性。

过去几年来，财务部门屡受欺侮。我看在眼头,急在心里。在
公司其他部门眼里，财务部门不过只是记记账而已。本人在
进入公司后也屡受凌辱，深为我们部门的同志们不平！我发
誓只要我当上财务经理，一定要扭转这样的局面。一定要把
敌人们的嚣张气焰打下去！

在上任伊始，我就把资金管理作为我们财务部门扭转形象的
突破口。拟定并发布了公司的《资金管理办法》，公司所有
资金实行计划管理，所有副总签字后一律要总经理审批，各
位副总所有费用报销必须要总经理签字后方可报销。在总经
理的强力支持下，我们撕碎了副总们的一个又一个阴谋。

通过资金的计划管理，改善了公司的现金流量。公司也从高
负债中得到了缓解。通过与银行的接洽，增加了公司的授信
额度，更多使用一些金融工具。特别是银行承兑汇票的使用，
大大缓解了公司的资金压力，并为公司缩减贷款3000万元，
节约财务费用近200万元。

通过资金管理，我深刻感觉到，资金管理的好坏就是公司的



效益！因此，今后我们将继续强化资金管理，把为公司创造
更大的经济效益而不断努力奋斗。

公司是一个高新企业，现在管理岗位上的各位同事，主要以
技术出身。虽然他们知道“科学技术是第一生产力”，但却
忽略了在激烈的市场竞争的现实情况下，“管理才是第一生
产力”的硬道理。

今年每月召开的成本分析会很有成绩。公司去年有四个亏损
产品，但本年度却消灭了亏损的产品。公司的成本预警制度
很成功，在成本分析会上，对成本预警产品进行分析，及时
采取了多种监控措施，降低了公司成本。成本管理的目标，
就是要消灭亏损、降低成本、提高效益。

财务报表是公司财务状况和经营成果的集中体现。今年无论
提供的财务会计报表还是管理报表，都相当及时。并且准确
性保持了相当的高。总经理多次表场我们积极介入公司决策。
今年我们部门否决了公司数笔上千万元的定单，就是同志们
及时提供准确数据的结果。公司要市场，更要风险！财务部
门中把握风险的最后一道关，今年否决的几个定单，现在看
来是非常正确的。我们为领导的英明决策鼓掌吧！目前来看，
接下我们否决定单的几个竞争对手，现在都陷入了财务危机。
我们从以前这几位客户的资信分析出他们今年必定是出手更
狠，否决他们不是失去市场，相反，是得到了市场的肯定。

财务经理上任表态发言篇三

尊敬的各位领导，各位同仁:

大家好!

首先，我对自己能工作在xx公司这样一个快节奏、高效率、
充满生机与活力的企业里，感到十分荣幸;其次我要感谢在座
的各位同仁在工作中给予的支持。



财务总监即是管理者，同时又是执行者。

财务总监肩负着上传下达的重要使命，不仅仅要对公司的总
体规划和目标任务进行有力实施。又要发扬团队精神，充分
调动广大员工的积极性，准确及时的向总经理反馈各位员工
的工作业绩。

财务总监既是“忙家”、“杂家”，又是“管家”，因此，
必须把为领导分忧和服务于员工群众的“中心”工作作为出
发点和落脚点。把“参与政务”、“管理事务”、“搞好服
务”三大职能统筹兼顾，合理安排，做到：调研围绕市场转，
协调围绕员工转，服务围绕客户转，决策围绕信息转。从而
使财务各项工作目标更明确，重点更突出。

面对着大家信任和期待的目光，我看到了希望的所在，同时
也意识到压力的所在、责任的所在，但不管是压力也好，阻
力也罢，我很自信，相信自己，也相信公司将会凝聚大家的
力量和智慧，相信“阻力”和“压力”都必将成为我们工作
的动力。

古人说：“不可以一时之得意，而自夸其能;也不可以一时之
失意，而自坠其志。”最后，真诚地祝愿我们公司越来越好，
财资部为公司的发展提供源源不断的钞票数据。并祝在座的
各位同仁身体健康，工作顺利、万事如意!

谢谢大家!

财务经理上任表态发言篇四

尊敬的各位领导、各位同事：

大家好!

在这辞旧迎新的.日子里，我们迎来了每年一次的年会，我心



情特别激动，而且非常荣幸的.在这里发言。我在xx公司任职
会计工作一年有余，这是我第二次参加公司的年会，在职期
间公司的各位领导和同事们给了我很多指导和帮助，在此，
我深表感谢，谢谢大家!

在职期间我始终本着“做一名优秀的财务人员”的信念，并
以主人翁的心态积极、热情、严谨、细微地完成各项工作，
严格要求自己，在本职岗位上发挥了应有的作用。

大家都知道，财务部门作为公司的一个主要职能监督部
门，“当好家，理好财，更好地服务企业”是财务部门应尽
的职责。xx年财务部门顺利地完成了公司领导交付的各项工作，
下面就将这一年的工作情况向大家做一个简单的汇报：

首先，我们用心工作。在日常工作中用心努力地做好每件事，
争取把问题想周到，尽量使自己能做到事半功倍的效果。在
财务工作中我始终以提高工作效率和工作质量为目标，力争
做到总公司和分公司财务制度统一，积极主动地了解各分公
司财务工作中出现的问题，及时上报，及时解决。使得各分
公司人员按照公司的制度和标准完成每项工作，熟练掌握工
作流程，坚持按财务制度办事，保持头脑清醒，及时掌握各
公司签订合同和收付工程款项等情况。在工作中发现问题，
解决问题，采纳大家提出的合理化建议。

其次，我们态度端正。财务部门是为大家服务的部门，坚持
按原则办事，加强个人责任心培养，履行会计职能，勇于负
责，积极主动，虚心向各位同事学习，配合公司各位领导完
成每项工作，严格遵守公司的各项规章制度，不能马虎，不
能怕麻烦，也不能怕得罪人，认真审核每笔业务，本着对事
不对人的态度工作。

在工作和学习中，我坚持取人之长，补已之短。因为我深知
财务工作始终贯穿于企业生产经营的每个角落，需要不断的
学习，不断的更新专业知识，结合本企业实际情况，向领导



提出合理化建议，争取找到更好的方法为企业服务。

在这一年里，总公司和分公司财务人员的工作在不断的摸索
改进，到目前已经规范化，各人员的工作做的比较细，方法
也得当，互相配合的很默契，致使总公司和分公司财务工作
进展得很顺利。

经过一年多的工作，我在不断的改正缺点，完善自己，也希
望大家多给我提出宝贵意见，而且在专业方面我会争取多学
习财务管理知识，充实自己，更好地为企业服务。

公司是平台，我们每个人都是主人，把企业的事当自己的事
来做，把企业的财当自己的财来理，从大处着眼，从小处着
手。在新的一年，我对财务工作有几点想法：计划控制财务
成本、审核监督费用开支、积极配合销售安装、保证财产物
资安全、准确及时进行财务分析。服务于公司，服务于员工，
服务于客户，以促进公司开拓市场、增收节支、从而谋取利
润最大化，以最优的人力配置谋取最大的经济效益。

最后，让我们全体员工以高度饱满的工作热情、积极端正的
工作态度，不断提高自己的业务水平和业务素质，努力奋斗!
相信在全体员工的努力下，我们公司的明天会更好!相信公司
的明年会更加灿烂辉煌!再次祝大家新年快乐!全家幸福!

财务经理上任表态发言篇五

尊敬的各位领导、各位同事：

在这辞旧迎新的日子里，我们迎来了每年一次的年会，我心
情特别激动，而且非常荣幸的在这里发言。我在威翔公司任
职会计工作一年有余，这是我第二次参加公司的年会，在职
期间公司的各位领导和同事们给了我很多指导和帮助，在此，
我深表感谢，谢谢大家！



在职期间我始终本着“做一名优秀的财务人员”的信念，并
以主人翁的心态积极、热情、严谨、细微地完成各项工作，
严格要求自己，在本职岗位上发挥了应有的作用。

大家都知道，财务部门作为公司的一个主要职能监督部
门，“当好家，理好财，更好地服务企业”是财务部门应尽
的职责。20xx年财务部门顺利地完成了公司领导交付的各项工
作，下面就将这一年的工作情况向大家做一个简单的汇报：

首先，我们用心工作。在日常工作中用心努力地做好每件事，
争取把问题想周到，尽量使自己能做到事半功倍的效果。在
财务工作中我始终以提高工作效率和工作质量为目标，力争
做到总公司和分公司财务制度统一，积极主动地了解各分公
司财务工作中出现的问题，及时上报，及时解决。使得各分
公司人员按照公司的制度和标准完成每项工作，熟练掌握工
作流程，坚持按财务制度办事，保持头脑清醒，及时掌握各
公司签订合同和收付工程款项等情况。在工作中发现问题，
解决问题，采纳大家提出的合理化建议。

其次，我们态度端正。财务部门是为大家服务的部门，坚持
按原则办事，加强个人责任心培养，履行会计职能，勇于负
责，积极主动，虚心向各位同事学习，配合公司各位领导完
成每项工作，严格遵守公司的各项规章制度，不能马虎，不
能怕麻烦，也不能怕得罪人，认真审核每笔业务，本着对事
不对人的态度工作。

在工作和学习中，我坚持取人之长，补已之短。因为我深知
财务工作始终贯穿于企业生产经营的每个角落，需要不断的
学习，不断的更新专业知识，结合本企业实际情况，向领导
提出合理化建议，争取找到更好的方法为企业服务。

在这一年里，总公司和分公司财务人员的工作在不断的摸索
改进，到目前已经规范化，各人员的工作做的比较细，方法
也得当，互相配合的很默契，致使总公司和分公司财务工作



进展得很顺利。

经过一年多的工作，我在不断的改正缺点，完善自己，也希
望大家多给我提出宝贵意见，而且在专业方面我会争取多学
习财务管理知识，充实自己，更好地为企业服务。

公司是平台，我们每个人都是主人，把企业的事当自己的事
来做，把企业的财当自己的财来理，从大处着眼，从小处着
手。在新的一年，我对财务工作有几点想法：计划控制财务
成本、审核监督费用开支、积极配合销售安装、保证财产物
资安全、准确及时进行财务分析。服务于公司，服务于员工，
服务于客户，以促进公司开拓市场、增收节支、从而谋取利
润最大化，以最优的人力配置谋取最大的经济效益。

最后，让我们全体员工以高度饱满的工作热情、积极端正的
工作态度，不断提高自己的业务水平和业务素质，努力奋斗！
相信在全体员工的努力下，我们公司的明天会更好！相信公
司的明年会更加灿烂辉煌！再次祝大家新年快乐！全家幸福！
谢谢大家！


