
最新运营行为准则 运营之光读后感(通
用5篇)

人的记忆力会随着岁月的流逝而衰退，写作可以弥补记忆的
不足，将曾经的人生经历和感悟记录下来，也便于保存一份
美好的回忆。那么我们该如何写一篇较为完美的范文呢？接
下来小编就给大家介绍一下优秀的范文该怎么写，我们一起
来看一看吧。

运营行为准则篇一

这本书看得不快。因为实操性很强，常常看着看着就联想到
自己的工作，有什么可以参考的，有什么可以拿来就用的。
也有不少时候，引我思考了一些比较“虚”的东西。甚至看
的过程中有两次因为内容引起了深深的共鸣和认同，忍不住
给作者的个人公众号留言，老黄说看完写个书评，我也痛快
地答应了。我想即便没有约定也会写吧，毕竟这远远不只是
一本实用的书。

好的内容或一个好的媒体，承载的是信息、思想、知识、价
值主张等，而可能不是单一的资讯。

《运营之光》中的这句话可以完美概括我对这本书的感受。
老黄的文如其人、言行一致在这本书里体现得淋漓尽致。

最近热映的电影《爱乐之城》里最为重大的一次冲突中，石
头姐在高司令为自己不热爱的音乐而奔忙时，表达出强烈的
不满，高司令不理解，他认为自己做这一切都是为了她，并
且一开始她也说并不喜欢爵士乐。这时，石头姐说了一段非
常精彩的话:“可是你让我喜欢上了爵士乐，人们会因为你对
爵士乐的热情而受到感染……”

虽然以前的工作也或多或少跟运营有些关联，但我真正开始



从事运营工作也不过是三个月前。很庆幸在这期间看到了
《运营之光》，这本书中字里行间透露出来的老黄对运营的
热爱让我深深地受到了感染。

我觉得对运营来说，也存在大量类似的“艺术”,它们或许是
脱离“手段”而存在的，或许只有你真的存有某些“相信”
或某些特定的“价值理念”,你才能把它们做好。

老黄用自己的存在证明了运营的价值，而他在运营中收获的
乐趣也令人向往。

这本书的好看还在于，作者无处不在。即便是运营方法总结
和案例分析，也有着老黄强烈的个人风格。看这本书就像是
有一位老师就在你身边给你答疑解惑，并且这位老师一点儿
也没有居高临下的姿态。

什么曾经拯救过你，你最好就试着用它来拯救这个世界。

老黄在书里引用了这句话，他说这足以成为他的其中一个信
仰。这不难理解，因为整本书看下来，感受到的不仅仅是老
黄因为对运营这件事情的热爱而将其做到了极致，还有他对
年轻一辈的殷切希望和苦口婆心的引导。

看到最后会非常感动，会觉得“光”这个字眼恰如其分，因
为这本书本身就会发光。

运营行为准则篇二

《运营之光》这本书，断断续续看了有小一个月，不困的中
午就在工位上看个十几页。

其实作为一个实干者，一开始我是实力拒绝干货类的书籍，
因为在我看来每一本干货类的书籍都是一篇篇无关痛痒的鸡
汤。



就像很多书里会告诉你:工作要认真，为人处世要情商高。

而这些东西，很多书里未必可以提供具体的方法论。

因为书籍本就是浓缩精华，是较为宏观的，而每个学习者却
不止想学策略性的大框知识，更多的是如何操作，操作细节，
尽可能要微观。

干货类的书籍，就面临着宏观和微观的冲突。

然而这本《运营之光》打破了我对干货类图书的固有认知，
原来，我一直不喜欢这类的图书，只是没有遇到一本真正好
的干货书。

这本书，宏观有之，理想概念有之，案例有之，操作细则有
之。关键是这种种操作细则，确实是每个人都可以轻易上手，
且马上成长的，这才是一本干货书该有的样子。

《运营之光》，听名字就知道讲的是运营，而运营这个词语，
产生于互联网。这本书，就是讲“如何成为一个合格的互联
网行业的运营”。

首先，它告诉你，运营是什么。

曾有一段时间，我比较纳闷，我们有没有必要对每个职位的
定义有个清晰的认知。毕竟，你就算不知道，事情不也照样
做么，但追本溯源，每个运营才会知道，自己要做一件事的
目的是什么，该如何取舍，不然也只是稀里糊涂的做一些稀
里糊涂的事情。

然后，本书循循诱之:你想做什么样的运营。

不想当将军的小兵不是好兵，每个运营都想成为顶级运营，
那种运筹在握决胜全局的感觉不要太爽。



之后本书会教会你，顶级运营该有的格局。比如该具备哪些
思维，眼光，能力等等。

再来，就来到了最干货的地方，这些能力不是说说就有了，
它会详细的阐述:如何培养这些能力，通过案例对比，提供你
行之有效的具体方法。

这个时候，你就会说:不同环境不同解决策略，我学会了这个
产品的运营之道，未必就可以搞定另一个产品的运营。

本书接下来就会教你如何把握一些宏观规律和逻辑。

举个简单的栗子:你之前是在微信卖花，母亲节的时候你会推
出康乃馨套装，之后你在淘宝卖衣服，入春时，你就会推出
新款夏季套装。

在这里，难道规律是推出套装吗?

规律其实是:合适的时节推出相应的产品活动。

运营的事情包含很多方面，很多时候，我们太忙与做事，而
忘了总结规律，有了这些规律在手，免除你很多不必要的冗
长杂事，更容易抓住要害，事半功倍。

如果你做运营，看到这里，你就对自己有了清晰的认知，有
了奋斗的目标，有了全局的能力，更掌握了万用的规律。

曾经那些你看不破苦苦执着的地方，那些被迷雾遮住的地方
就缓缓消散了……

诚然，看了很多干货书，未必就能在工作上一帆风顺，然而，
人类是需要心灵饱腹感的物种。

你有过茫然吗?你会感到空虚吗?心头会突然涌上一阵“我在
浪费时间”的恐慌吗?



相信我，这时候，看一本书，尤其是一本干货书，会让你减
轻这种茫然空虚恐慌感。

因为这样，你就可以自我安慰:今天没有浪费时间，又进步了
一点点呢!

是不是真的有进步，管他呢~

运营行为准则篇三

这本书看得不快。因为实操性很强，常常看着看着就联想到
自己的工作，有什么可以参考的，有什么可以拿来就用的。
也有不少时候，引我思考了一些比较"虚"的东西。甚至看的
过程中有两次因为内容引起了深深的共鸣和认同，忍不住给
作者的个人公众号留言，老黄说看完写个书评，我也痛快地
答应了。我想即便没有约定也会写吧，毕竟这远远不只是一
本实用的书。

好的内容或一个好的媒体，承载的是信息、思想、知识、价
值主张等，而可能不是单一的资讯。

《运营之光》中的这句话可以完美概括我对这本书的感受。
老黄的文如其人、言行一致在这本书里体现得淋漓尽致。

最近热映的电影《爱乐之城》里最为重大的一次冲突中，石
头姐在高司令为自己不热爱的音乐而奔忙时，表达出强烈的
不满，高司令不理解，他认为自己做这一切都是为了她，并
且一开始她也说并不喜欢爵士乐。这时，石头姐说了一段非
常精彩的'话："可是你让我喜欢上了爵士乐，人们会因为你
对爵士乐的热情而受到感染……"

虽然以前的工作也或多或少跟运营有些关联，但我真正开始
从事运营工作也不过是三个月前。很庆幸在这期间看到了
《运营之光》，这本书中字里行间透露出来的老黄对运营的



热爱让我深深地受到了感染。

我觉得对运营来说，也存在大量类似的"艺术",它们或许是脱
离"手段"而存在的，或许只有你真的存有某些"相信"或某些
特定的"价值理念",你才能把它们做好。

老黄用自己的存在证明了运营的价值，而他在运营中收获的
乐趣也令人向往。

这本书的好看还在于，作者无处不在。即便是运营方法总结
和案例分析，也有着老黄强烈的个人风格。看这本书就像是
有一位老师就在你身边给你答疑解惑，并且这位老师一点儿
也没有居高临下的姿态。

什么曾经拯救过你，

你最好就试着用它来拯救这个世界。

老黄在书里引用了这句话，他说这足以成为他的其中一个信
仰。这不难理解，因为整本书看下来，感受到的不仅仅是老
黄因为对运营这件事情的热爱而将其做到了极致，还有他对
年轻一辈的殷切希望和苦口婆心的引导。

看到最后会非常感动，会觉得"光"这个字眼恰如其分，因为
这本书本身就会发光。

运营行为准则篇四

这本书买自我借调至集团策划领导小组办公室之时，因工作
需要，想找一些相关的运营素材和知识等，评分8.0以上，知
乎也重点推荐。

打开书籍，首先有一堆互联网名人的强力推荐，还有作者自
己的推荐序、再版序、自序引言等。总之让人有种云云亦



云“这是一本好书”的感觉。

全书的内容主要包括：运营的概念、来源、技能、工作方法、
规律、逻辑、以及运营职业的成长、规划、思考等。

读书中，我实在不知道全书说了一些什么，比如运营的概念
就不清晰、互联网运营与其余的运营区别在哪？怎样开展互
联网运营等，这些作者在书中并没有给予答复，等等。读者
读者，就发现越发的坚持不下去了。

或许这样评价这本书是对作者的不尊重、但作为一名读者，
我有责任来阐述一下我的观点，以求共勉。

1.书本内在逻辑不清晰，整体结构不明朗，对运营没有宏大
的解析，没有把运营两个字说清楚。

2.举例不够透彻或者不够明晰，外行人不懂、或许内行人会
认为很啰嗦，案例中的中心不突出、牵扯的知识点和面很广，
导致主题不集中、观点很杂乱。

3.某些观点，虽然是作者自身的感触和心得，很真实动人，
但是只触及了皮毛，没有深究、也没有分析，知识罗列了大
量的案例来进行佐证和强调，总感觉是为了写而写、为了论
证而论证。

为什么要写此读后感？首先是我感受到了作者的努力表达，
这与我有共鸣，努力写出来的东西未达实效与预期，这点更
有共鸣。其次是感觉我与作者或许都处在一个写文章方法和
表达的瓶颈期，这是一个很疼苦的时期，需要更为痛苦的磨
练与积累，痛定思痛，必然通透。最后希望能站在作者与读
者的角度，与之神交、与之共勉。



运营行为准则篇五

我很认可"学无止境"所表达和传达的理念，学习不可中断，
运营之光读后感。从事互联网工作已有几年，也看过不少有
关互联网方面的书籍，但很多都没有给我留下深刻的印象。
不过，运营之光却给了我意外的惊喜，从中得到些启发，感
触也颇多。

我在互联网圈摸索几年，所接触和学到的都是零碎的知识，
没有形成体系。所以，一旦自己去主导一个项目，知识匮乏
以及经验不足则凸显出来。这本书在这方面让我有了全面和
颠覆性的从新认知。

读了这本书，想要分享给大家自己读后的心得体会，从以下
几个角度解读。

一、全面

可以从内容上来看，具体划分为"黄老师十年运营历程回顾""
互联网发展史""运营概念探讨""运营具备的思维""运营核心
技能与方法""运营宏观规律""个人职业发展建议"等。以多角
度、实例、结合个人经验等深入、独居个人观点的剖析运营
体系。这是第一点给我的印象，也是每个人所急需补充的知
识短板。

二、切合实际

一切从实际出发，才能经受住时间的考验。本书案例多数是
黄老师及其良师益友实践经验，可信度更强。

三、思考方式与思维

最大的惊喜之处就在这里，我们知道知识可以通过学习和实
践得到，但是思考方式与思维逻辑则很难掌握的。运营之光



从流程化、精细化、生态化、破局、做局、回报后置意识等
思考、思维与分析问题的方式和角度，的确有可取之处。

四、破局点

这是一个新的概念，对我来说。黄老师将复杂的运营体系通
过杠杆化的破局理念，讲问题迎刃而解。当然，知识需要学
以致用，只有结合自己以及工作实际情况，加以锻炼，相信
收货是很大的。

五、职业发展建议

这是一个亮点，每个职场新人多少，对自己未来发展有所困
惑。黄老师根据个人经历以及行业发展趋势，给新人较客观
的选择建议，这点个人觉得非常有意义。

本文是个人读后的几点感想，肤浅之处，请提出批评和建议。


