
最新年终总结大会主持词(模板8篇)
总结，是对前一阶段工作的经验、教训的分析研究，借此上
升到理论的高度，并从中提炼出有规律性的东西，从而提高
认识，以正确的认识来把握客观事物，更好地指导今后的实
际工作。总结书写有哪些要求呢？我们怎样才能写好一篇总
结呢？这里给大家分享一些最新的总结书范文，方便大家学
习。

年终总结大会主持词篇一

尊敬的各位领导、亲爱的各位同事：

大家下午好！

我是本次会议的主持人，很高兴在这里和大家见面，同时对
大家的参与表示热烈的欢迎和真心的感谢。

开场白：回顾20xx年，我们携手走过的岁月。喜悦伴着汗水，
成功伴着艰辛，遗憾激励奋斗。此刻20xx已如约而至，我们
满怀期待。在这个辞旧迎新的日子里，我们欢聚一堂，一起
回顾过去一年取得的成绩，以及我们工作中发现的问题，并
借此机会总结经验、积累教训，为我们在新的一年里顺利展
开工作打好基础。

回眸我们的每一个成就，都凝聚着公司领导班子的辛劳和心
血，洋溢着我们全体员工的不懈努力和辛勤汗水。新的一年，
也期待我们一起携手展开新的篇章。现在我宣布：20xx年总结
大会正式开始！

首先请允许我介绍参加此次会议的各位领导：

集团领导xxx，方华物业领导班子成员：总经理xxx，工会主席，



总经理助理xxx、以及各项目负责人，各职能部门经理。

大会总共5各议程，第一项：各项目、职能部门负责人作述职
报告

第二项：物业领导班子成员点评

第三项：物业总经理重要工作总结及要求

第四项：优秀员工、表现突出员工颁奖仪式

第五项：集团领导重要中作指示

大会进行第一项：由述职人员简述20xx年工作总结及20xx年
重点工作计划，首先有请上东湾物业服务中心张优满张经理。

接下来有请工程管理部徐经理发言。

接下来有请总经理助理进行点评

下面有请公会主席进行点评

感谢各位领导的点评，领导班子是公司的旗帜，是公司前进
的指路灯，相信在我们领导班子的带领下，项目经营成果会
不断的扩大，品质会不断的提高，公司形象也会不断的提升。
让我们再次用热烈的掌声感谢领导班子带来的精彩发言。

大会进行第三项，由物业公司总经理做重要工作总结及要求，
大家掌声欢迎。

首先有请孙总上台宣读优秀员工、表现突出员工名单

请孙总、乔主席、高总、黄总、卢经理为年度优秀员工、表
现突出员工颁奖。让我们再次以热烈的掌声向受到表彰的优



秀员工、表现突出员工表示祝贺。我们真心希望今天荣获表
彰的同事们，以此为起点，百尺竿头，更进一步，也期待明
年有更多的同事能站在这里。

下面有请优秀员工代表xxx发言：

接下来有请表现突出员工代表xxx发言：

我想xxx和xxx的发言也代表了全体受奖人员的心声，成绩只
代表过去，面对崭新的一年，希望奋战在不同工作岗位的优
秀员工能够不骄不躁，在工作中真正地起到模范带头作用。

让我们携手并肩，志存高远，实现新跨越，再创新辉煌。

结束语：昨日的成功带来今日的欣喜，今日的努力昭示明日
的辉煌，20xx年我们站在新的起点上，放大已有的优势，凸显
潜在的实力，营造不具备的条件，让我们团结一心，加倍努
力，一起展望美好的未来。再次感谢各位的参与，谢谢！

年终总结大会主持词篇二

尊敬的各位领导、各位同事：

家下午好!

春去春又回，花谢花再开，不知不觉中，xx公司在成长中送走
了的狗年，满怀期待地迎来了xx年。

今天，我再次荣幸地站在这里和家一起分享xxx年xx公司的年
度总结暨表彰会。

朋友们，当寒冬的腊梅在窗外迎风怒放的时候，春天的脚步
声也悄然而至。在这新春佳节即将到来之际，xx公司全体人员
欢聚一堂，召开隆重而热烈的总结会：表彰xxx年对公司发展



有突出贡献的优秀员工和优秀主管;认真总结xxx年取得的各
项成绩和不足;安排和布置xxx年的主要工作事项。

第一、请所有在座人员暂时关机或把手机调为振动;(给家5秒
钟时间完成，5、4、3、2、1，谢谢)

第二、请家不要在会场内外来回走动，不要声喧哗，不要交
头接耳;

第三、请家不要在会场内抽烟、不要随地吐痰，不要乱扔垃
圾;

第四、会议结束后，请家有序退场，请各部门主管带领本部
聚餐人员到篮球场集合，聚餐地点是双山渔港。

第一、优秀员工和优秀主管的颁奖典礼;

第二、优秀主管代表发言;

第三、邬总给家做xxx年的工作总结报告，并对xxx年工作提
出规划和期望;

第二排，第三排。

最后有请两位优秀车间主管和销售部沈丽英及人事部优秀代
表何娜闪亮登场，请主席台上五位领导为他们颁发奖金和荣
誉证书。

谢谢家，请各位就座!

各位领导，各位同事，让我们再次把最热烈的掌声送给所有
获奖的优秀员工和优秀主管。

在过去的一年里，你们辛苦了，谢谢你们!我代表xx公司向您



们表示衷心地感谢!

榜样的力量是无穷的，以上优秀员工和主管，是我们xx公司
的明星和代表，也是我们学习的楷模，由于名额的限制，还
有许多在不同岗位上有突出贡献的无名英雄没有在此一一受
到表彰，但是，一分耕耘一分收获，相信您们的付出一定会
有应得的回报!

让我们以热烈的掌声有请生产部主管付xx上台发言。

谢谢小付，请就座。刚才付xx谦虚地向家讲述了自己加入xx
公司8个月以来的心情和感受，并对xxx年的工作也提出了一
些改善和期望的目标，让我们再次以热烈的掌声感谢小付，
谢谢!

各位领导各位同事，众所周知，xxx年下半年以来，因欧债危
机和西方经济持续低迷的缘故，所有的外贸公司和出口企业
都受到了不同程度的影响， xxx年，在邬总、尤总的带领下，
在全体同仁的共同努力下，公司销售仍然取得了1.6亿多的良
好业绩，同比去年取得了15%的高速增长，希望家在新的一年
里，再接再厉，众志成城争取更的进步和业绩。

xxx年，这个传说中的世界末日，机遇与挑战并存、机会与风
险同。在这新的一年里，邬总对我们又将提出哪些期望和要
求呢?接下来，让我们以最热烈的掌声有请公司的最高层领导
邬总讲话，有请邬总!

感谢邬总为我们带来详尽的分析和年度总结，谢谢邬总!

刚才邬总的总结报告，既充分肯定了xxx年xx公司取得的各项
成绩，也明确提出了xxx年公司将全力以赴推进的六点部署，
目标明确，思路清晰。



再次感谢邬总!

各位领导，各位同事，今天的会开得非常成功，这是一个团
结的会，是一个催人奋进的会，也是一个把压力变成动力的
会，这次会让我们看到了xxx年的成绩和不足，也看到了xxx
年新的挑战和希望。

我们有理由相信：xxx年，在公司高层领导的正确指引下，全
体人员团结在以邬总为核心的周围，同心同德，锐意进取，
开拓创新，我们的公司一定会谱写出更加辉煌、更加绚丽的
新篇章!

让我们以饱满的热情和信心，描绘xx更新、更美丽的画卷，
让我们一起为xx的明天加油、加油、再加油吧!

朋友们，让我们一起祝愿xx的明天会更好!!(《明天会更好》
的音乐响起)

最后，祝全体人员春节愉快，身体健康，合家恢，新年发
财!!

现在，我正式宣布：会到此结束，朋友们，让我们一起相约
在xx年，再见!

年终总结大会主持词篇三

尊敬的各位领导、同志们：

威海市商业银行20xx年终总结表彰大会现在开始。

这次大会的主要任务是，全面盘点我行20xx年取得的丰收和
喜悦，对在20xx年工作中做出突出贡献的先进单位和个人进
行隆重的表彰；共同的畅想我行20xx年发展的希望和愿景，



号召和动员全行广大干部员工“解放思想抓机遇，把握形势
促发展，提升质量增效益”，扎实开展“质量效益年”活动，
为全行新的发展做出新的更大的贡献。

参加今天大会的全行干部员工，共计780人。

参加今天大会的领导有：

威海市委常委、副市长同志；

集团总公司副总经理同志；

还有：

市政府长；

市政府长；

市金融办主任。

让我们再一次以热烈的掌声对各位领导的到来表示热烈地欢
迎和衷心的感谢！

大会进行第一项：对先进单位和先进个人进行表彰。

首先让我们以热烈的掌声，请监事长宣读《表彰决定》。

请工作人员宣读先进名单。

请领导为先进单位和先进个人颁奖。

让我们再一次以热烈的掌声对先进单位和先进个人表示热烈
的祝贺！

下面请，山大路支行行长同志代表先进单位和先进个人发言。



大会进行第二项：让我们以热烈的掌声，请行长作《凝心聚
力促发展，提升质量增效益，全面推进各项工作在新的时期
实现新的跨越》的总结报告。

大会进行第三项：让我们以热烈的掌声，请董事长讲话。

大会进行第四项：让我们以热烈的掌声，欢迎集团总公司老
总讲话。

大会进行第五项：让我们以热烈的掌声，欢迎市政府市长作
重要指示。

同志们：我们这次大会，既是一次回顾过去、表彰先进的总
结大会，又是一次展望未来、再创佳绩的动员大会。各位领
导的讲话都很重要。既是对我们过去的工作的充分肯定，更
是对我们今后工作的极大鼓舞和鞭策。我们将牢记各位领导
的谆谆教导，在“质量效益年”活动中，以新的眼光审视现
在，以新的目标定位未来，以新的思想谋划工作，在解放思
想中更新观念，在更新观念中创新发展，在创新发展中提升
质量效益，决不辜负各级领导的殷切希望。希望各单位、各
部门紧密联系“解放思想大讨论活动”的开展，紧密联
系“20xx年工作会议”的总体安排，紧密联系各自工作的实际，
把会议精神扎扎实实的学习好、领会好、贯彻好、落实好。

同志们：过去的成绩已经孕育着新的希望，新的希望将激励
着我们继续创造新的辉煌。我们相信，有市委市政府、集团
总公司的正确领导和大力支持，有全行干部员工的共同努力，
我们的银行一定能够乘势而上，我们银行的明天一定会更加
美好！

大会到此结束！

下面，请观看我们员工自编自演的文艺节目。



请领导入席。

附：20xx年新春汇演节目单

一、大合唱：团结就是力量

二、舞蹈：鼓舞新春

三、民乐合奏：喜洋洋、步步高

四、三句半：赞商行

五、歌伴舞：好日子

六、相声：我要学习

七、京剧：红梅赞

八、舞蹈：红红的日子

九、天津快板：快乐商行

十、小品：变与不变

十一、舞蹈：西班牙舞

十二、小合唱：相亲相爱一家人

十三、川剧：变脸

十四、双人舞：魅力club

十五、歌伴舞：全运会主题歌—相亲相爱

十六、舞蹈：欢天喜地。



年终总结大会主持词篇四

敬的各位领导、各位同事：

你们好！

很荣幸能成为今天总结大会的主持。

在这辞旧迎新、万象更新的喜庆时刻，五云公司送走了紧张
忙碌、硕果累累的牛年，迎来了团结奋进、开拓创新的虎年。

今天，公司召开隆重而热烈的年度大会，认真总结20xx年取
得的各项成绩；隆重表彰11年度为公司发展有突出贡献的优
秀员工；安排布署20xx年度主要工作事项。

接下来，我向大家简单介绍一下大会的流程，大会一共分为3
项内容：

第一、各代表部门给大家做20xx年工作总结报告；

第二、总经理对公司20xx年度的工作总结，对20xx年工作提
出规划和期望；

第三、优秀员工颁奖典礼；

现在，我宣布：大会进行第一项，各部门负责人发言。

首先有请财务部马经理做年度总结报告，请业务一部郑经理
做准备；

谢谢马经理的给大家做的年度总结报告，请马经理就座；接
下来有请业务一部郑经理给大家做一年的业务回顾，请业务
二部古经理做准备。



谢谢业务一部郑经理精彩的报告，接下来有请业务二部古经
理为大家汇报09度的工作总结，请制造部代表李部长做准备。

谢谢业务二部古经理的报告，接下来有请李部长代表制造部
门作年度总结报告；请品质部沈经理做准备。

李部长对过去一年各事业部的工作既表示了肯定，更提出了
大量的要求，目标明确，思路清晰，谢谢李部长！下面有请
沈经理代表品质部做年度总结报告。

谢谢沈经理对**年度品质部认真细致的分析报告，请沈经理
就座。

接下来就由我代表仓储、采购部做年度总结报告，请各位领
导、同事指正！……

我的总结完毕，谢谢大家！

各位领导，各位同事，过去的一年里，公司得到了蓬勃发展，
形势一片大好，订单如雪片飞来，在闻总的带领下，在全体
同仁的共同努力下，公司不仅克服了金融危机带来的不利影
响，而且取得了比往年更飞速的进步和发展，特别是水彩笔
这一块业务尤其取得了辉煌的成绩，开拓了无可限量的灿烂
前景，希望大家在新的一年里，再接再励，众志成城争取更
大的进步和胜利！这些成绩和进步当然离不开闻总的正确领
导和公司全体同仁的共同努力！

新的一年，闻总对我们将提出哪些期望和要求呢？大家想不
想听，想不想听呢？

让我们以热烈的掌声欢迎五云公司的核心人物闻总给全体同
仁做20xx年度工作总结报告，掌声有请闻总闪亮登抄。。
（感谢闻总为我们带来精彩的分析和年度总结，谢谢闻总，
请闻总就座！）



刚才闻总的总结报告充分肯定了20xx年五云公司取得的各项
显著成绩，也对过去一年存在的许多问题进行了高屋建瓴的
总结和分析，更对未来一年的工作提出了高—瞻远瞩的规划
和期望。

这些成绩的取得，离不开全体人员的努力，更离不开那些战
斗在平凡岗位上默默奉献、埋头苦干的同事。他们是平凡的，
但是，他们是公司最可爱的人！我代表公司向这些默默无闻
的一线员工道一声：你们辛苦啦，谢谢你们！！五云公司感
谢你们！！！

在这岁末年初之际，公司决定对各条战线上做出突出贡献的
优秀员工代表给予表彰和奖励，现在，我宣布：大会进行第
三项，给优秀员工颁奖。

请李部长、朱部长给优秀员工颁发奖金和荣誉证书。（音乐
配合）

谢谢大家，请各位就座！！

榜样的力量是无穷的，以上优秀员工，是我们五云公司的明
星和代表，也是我们学习的楷模。由于名额的限制，还有许
多在不同的岗位上有突出贡献的无名英雄没有在此一一受到
表彰。

但是，一分耕耘一分收获，公司会永远记住你们！

今天的大会开得非常成功，会场气氛热烈高涨，这是一个团
结的大会，是一个催人奋进的大会，也是一个把压力变成动
力的大会。这次大会让我们看到了20xx年的成绩和不足，也
看到了20xx年新的曙光和希望。

我们有理由相信：20xx年，在公司领导的正确指引下，全体人
员团结在以闻总为核心的周围，同心同德，锐意进取，开拓



创新，我们的公司一定会谱写出更加辉煌绚丽的新篇章！

让我们热情洋溢、浓墨重彩，描绘五云更新更美丽的画卷！
让我们为五云的明天一起加油、加油、再加油吧！！

最后，祝全体人员春节愉快，身体健康，合家欢乐，新年发
大财！！

现在我宣布：会议到此结束，谢谢大家，再次感谢大家！！
谢谢！！！

年终总结大会主持词篇五

尊敬的各位领导、各位同事：

大家晚上好！

喜悦伴着汗水，成功伴着艰辛，遗憾激励奋斗，不知不觉间，
我们已经一起走过了1年。20xx已如约而至，我们满怀期待。
在这个辞旧迎新的日子里，我们在这里欢聚一堂，召开“青
海东青混凝土有限责任公司年终总结大会”，主要目的是一
起回顾过去一年取得的成绩，以及我们工作中发现的问题，
并借此机会总结经验、积累教训，为我们在新的一年里顺利
展开工作打好基础。

年年岁岁花相似，岁岁年年人不同。回顾20xx年，我们公司
在今年有着良好的发展势头，我们公司在短短今年取得了令
人鼓舞的成绩。回眸我们的每一个成就，都凝聚着公司领导
班子的辛劳和心血，洋溢着我们全体员工的不懈努力和辛勤
汗水。在此，让我们向全体员工说一声“大家辛苦了!”

一、大会进行第一项：请马存录马总讲话。

感谢马总的精彩演讲谢谢马总。



二、大会进行第二项：请马林马总讲话。

三、大会进行第三项：请焦主任讲话。

四、大会进行第四项：有行政部黄晓领宣布优秀员工名单及
颁发奖品

五、大会进行第五项：给全体员工发纪念品

六、大会进行第六项：进行猜谜语活动

七、大会进行第七项：唱歌

八、行第十项：合影留念

年终总结大会主持词篇六

（男）：在繁忙的工作中不知不觉又迎来新的一年，回顾这
一年的工作历程，作为青岛飞利汽车贸易有限公司的一名员
工，我深切感到青岛飞利汽贸的蓬勃发展的态势，青岛飞利
汽贸人的拼搏向上的精神，祝愿青岛飞利汽贸在20xx年销售
业绩更加兴旺。

（女）：202x年年终总结大会现在开始

1、现在由青岛飞利汽贸陈董事长上台为大家致辞

全体员工鼓掌

致辞完毕后主持人带头鼓掌致谢

2、现在由青岛飞利汽贸陈总经理上台为大家致辞

全体员工鼓掌



致辞完毕后主持人带头鼓掌致谢

3、现在由青岛飞利汽贸308业代李经理上台致辞

全体员工鼓掌

致辞完毕后主持人带头鼓掌致谢

4、青岛飞利汽贸重庆路业代张经理上台致辞

全体员工鼓掌

致辞完毕后主持人带头鼓掌致谢

5、青岛飞利汽贸重庆路业代陆经理上台致辞

全体员工鼓掌

致辞完毕后主持人带头鼓掌致谢

6、青岛飞利汽贸财务孙经理上台致辞

全体员工鼓掌

致辞完毕后主持人带头鼓掌致谢

7、青岛飞利汽贸服务部吕助理上台致辞

全体员工鼓掌

致辞完毕后主持人带头鼓掌致谢

8、青岛飞利汽贸二级袁经理上台致辞

全体员工鼓掌



致辞完毕后主持人带头鼓掌致谢

9、青岛飞利汽贸人事部专员袁伟上台致辞

全体员工鼓掌

致辞完毕后主持人带头鼓掌致谢

10、青岛飞利汽贸顾关中心崔娟上台致辞

全体员工鼓掌

致辞完毕后主持人带头鼓掌致谢

11、青岛飞利汽贸总务高钰上台致辞

全体员工鼓掌

致辞完毕后主持人带头鼓掌致谢

12、青岛飞利汽贸总务优秀员工总结上台致辞

全体员工鼓掌

致辞完毕后主持人带头鼓掌致谢

年终总结大会主持词篇七

尊敬的李董事长、黄总经理，各位领导、各位同事：

大家下午好！汗水承载着喜悦，艰辛伴随着成功，遗憾激励
人奋进，不知不觉间，我们又走过了1年。20xx已如约而至，
我们满怀期待。在新春佳节即将到来之际，我们欢聚在这里，
举行20xx年年终总结会。主要目的是一起回顾过去一年取得



的成绩，以及我们工作中存在的不足和发现的问题，并借此
机会总结经验、积累教训，为我们在新的一年里顺利展开工
作打好基础。

一、下面请各部门领导作年终总结汇报，首先请地产公司毛
总发言......

毛总的总结值得我们各位同事深思和反省，用一句话来总结
就是我们平时所讲的"我就是自己工作岗位上的老板"。公司
需要的是能够真正把公司的.事情当做自己的事情来做的员工，
因为这样的人做任何事才会认真负责、踏实努力。无论你在
什么岗位做什么工作，如果你真正热爱我们"万通"，你就应
该把公司的事情当成自己的来做。

二、接下来请集团公司财务蔡副总发言......

三、请明熙苑山庄李总发言......

四、请建筑公司杨经理发言......

五、请银鹰山庄徐总发言......

六、请明熙苑山庄丁副总发言......

七、接下来请我们尊敬的黄总发言（大家欢迎！）......

八、下面请大家用最最热烈的掌声欢迎为我们构建"万通"这
个大家庭，带领我们成长，带领我们经历风雨感受彩虹的大
家长——李董事长，为我们作重要讲话并指示工作。

感谢董事长！您的话语让我们在座的每个人都心潮澎拜、斗
志昂扬。正所谓"风劲潮涌，自当扬帆破浪；任重道远，更需
策马扬鞭"，我们坚信集团公司在李董事长和黄总的领导下我
们一定会同心同德、携手并进，共同创造出"万通"更加辉煌



的明天！

九、下面有两件事讲一下：

1、春节期间各部门都要做好安全工作，主要是防火、防盗及

值班安排，各部门请在27日下午（明天）前将人员值班表报
到公司办公室。

2、董事长关爱，散会后请各位同事到宴会厅一起共进晚餐。

最后祝大家新春快乐、身体健康、万事如意！

会议至此结束，谢谢大家！

年终总结大会主持词篇八

小学学校年终总结大会主持词篇一：

各位领导，老师们：

按照中央、省、市、县、乡党委的统一部署，今天召开全校
党的群众路线教育实践活动总结大会。会议的主要任务是深
入学习贯彻中央、省委、市委、县委和乡党委党的群众路线
教育实践活动总结会议精神，全面总结我校群众路线教育实
践活动，对巩固拓展教育实践活动成果、全面推进以雅行教
育设作部署。

出席今天会议的领导有：乡党委书记陈耀同志，乡党委副书
记、纪委书记杨中庆同志。现在让我们用热烈的掌声对出席
今天会议的各位领导表示热烈欢迎和衷心感谢!

我校参加会议的有：在校全体党员教师、教师代表及部分家
长代表。



今天的大会主要有三项内容：一是学校支部书记、校长、教
育实践活动领导小组组长黎海涛同志讲话;二是乡党委副书记、
纪委书记杨中庆同志讲话;三是开展活动效果测评。

现在进行第一项议程：请学校支部书记、校长、教育实践活
动领导小组组长黎海涛同志讲话。

现在进行第二项议程：请杨中庆同志作重要讲话，大家欢迎!
......

下面，进行大会第三项议程，开展活动效果测评。

请参会人员本着对党和人民负责的原则，认真填写群众评议
表。填好后，由路线办何泽坤同志将表统一收上来。

......

同志们，刚才，黎校长、杨书记分别作了重要讲话。黎校长
围绕贯彻中央、省、市、县委及乡党委教育实践活动总结会
议精神，特别是、省委王东明书记、市委马华书记、县委何
海生书记重要讲话精神，总结回顾了我校教育实践活动取得
重大成绩，为巩固拓展教育实践活动成果、全面推进我校教
育教育和校园文化建设明确了方向。杨书记对我校开展教育
实践活动给予了充分肯定，对深入推进作风建设和提升教育
教学质量寄予了殷切期望，提出了建议和要求。全校广大党
员教师要认真学习领会，切实抓好贯彻落实。下面，我就贯
彻会议精神再强调四点意见：

第一，要及时学习会议精神。各位党员要教师立即行动起来，
迅速学习本次会议精神，特别是杨书记和黎校长的重要讲话
精神。要结合深入学习贯彻、王东明书记、马华书记、何海
生书记在中央、省委、市委、县委及乡党委教育实践活动总
结大会上重要讲话精神，抓紧组织专题学习，深入开展讨论，
切实把思想和行动统一到中央、省委、市委、县委和乡党委



精神上来。

第二，要继续抓好整改落实工作。按照乡党委统一部署，路
线办要建好整改台账，做好问题清单公示，毫不松懈地推进
整改落实、建章立制工作。要认真对照整改承诺，对整改情
况再梳理，已经整改的要认真总结，巩固成果;正在整改的要
加大力度，快速推进。所有整改落实事项必须按要求在党务
公开栏进行公示，落实过程由群众监督，以解决问题的成效
取信于民。

第三，要不断巩固拓展活动成果。着力健全长效机制，强化
制度刚性约束和严格执行，形成一心一意谋发展、聚精会神
抓党建的良好局面。要在11月20日前做好活动资料的收集整
理工作，由乡上统一装卷归档。学校将开展教育实践活动纳
入了今年的目标考核重要内容，对整改不力、效果不好的;对
学校支部安排部署当作耳边风的，将严格逗硬通报，考核时
坚决扣分。请各党员教师务必引起高度重视，以活动成效检
验班子管理能力和工作绩效。


